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Gliederung von Gleichstellungs-Aktionsplanen

Gleichstellungs-Aktionsplane lassen sich sehr Ubersichtlich entlang der in der
Charta angelegten funf gleichstellungspolitisch besonders zu beachtenden
Handlungsbereiche in der Kommune gliedern:

Mitwirkung an Entscheidungsprozessen
Teilhabe am Erwerbsleben

Teilhabe an 6ffentlichen Ressourcen
Wirksamkeit von Geschlechterstereotypen
Gewalt im Geschlechterverhaltnis

unhwbheE

Um die Vergleichbarkeit der Arbeit im Verlauf mehrerer Haushaltsjahre zu
erleichtern, bietet es sich an, diese Gliederung bei allen Gleichstellungs-
Aktionsplanen beizubehalten.

Die Handlungsbereiche im Einzelnen beriicksichtigen
e Auftrage zielorientiert formulieren

Aus jedem Handlungsbereich lasst sich ein positiver Auftrag formulieren.
Beispiele:

1. Mitwirkung an Entscheidungsprozessen:
Bei Entscheidungsprozessen wird auf den gleichen Zugang und die gleiche
Teilhabe fur Frauen und Manner aller Lebenslagen und -formen
hingewirkt.

2. Teilhabe am Erwerbsleben:
Es wird auf den gleichen Zugang und die gleiche Teilhabe fir Frauen und
Manner aller Lebenslagen und -formen hingewirkt.

3. Teilhabe an o6ffentlichen Ressourcen:
Einrichtungen und Dienstleistungen des 6ffentlichen Lebens sind flr
Frauen und Manner unabhangig von Lebenslagen und -formen gleich
attraktiv und zuganglich. Es wird auf gerechte Ressourcenverteilung
hingewirkt.

4. Wirksamkeit von Geschlechterstereotypen:
Geschlechterklischees werden aktiv auBer Kraft gesetzt.

5. Gewalt im Geschlechterverhaltnis:
Es wird auf Gewaltfreiheit im Geschlechterverhaltnis hingewirkt.

e Transparenz liber die Relevanz der Auftrage herstellen

Zum besseren Verstandnis des Auftrages kdnnen die einschldgigen Paragrafen
der Charta herangezogen werden oder (gemeinsam mit Interessierten und oder
Expertlnnen) erarbeitet werden, mit welcher kurz gefassten Begriindung fir
einen solchen Auftrag es allen Beteiligten leichter gemacht werden kann, aktiv
am Abbau im eigenen Verantwortungsbereich noch bestehender Probleme
mitzuwirken.
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Damit im jeweiligen Handlungsbereich bei der Umsetzung des Auftrags die in der
Charta flr relevant erachteten Aspekte nicht untergehen, lohnt es sich, jeweils
ausdrucklich darauf hinzuweisen, welche Aspekte bei der Umsetzung
grundsatzlich ins Auge gefasst werden sollten.

Damit nicht Gber allgemeine Einschatzungen, sondern lber aktuelle jeweilige
lokale Auspragungen der Handlungsbereiche nachgedacht wird, ist es hilfreich,
im Rahmen der Mdglichkeiten_Statusdaten zur Ausgangslage in der eigenen
Kommune bereit zu stellen. Sollte das noch nicht oder nur eingeschrankt maglich
sein, kann dem Gemeinderat oder Stadtrat im Rahmen des Gleichstellungs-
Aktionsplans vorgeschlagen werden, diese Daten in Zukunft erheben zu lassen.

Beispiele flir eine begriindende Kurzfassung je Handlungsbereich:

1. Auftrag: Mitwirkung an Entscheidungsprozessen. Warum:
Frauen sind bei 6ffentlichen Entscheidungen vielfach unterreprasentiert: in
der kommunalen Politik, in verantwortlichen Funktionen der 6ffentlichen
Verwaltung und der privaten Wirtschaft, oftmals als Auftragnehmerin,
manchmal bei Beteiligungsprozessen.
Die gleiche Teilhabe von Frauen und Mannern an Entscheidungsmacht ist
eine wesentliche Grundlage flir Demokratie. Sie bietet gleiche
Mdglichkeiten der gesellschaftlichen Integration und Wertschatzung.
Daruber hinaus ist sie forderlich fir eine groBere Zielgruppensensibilitat
bei der Entwicklung einer Kommune. Sie tragt zur Erhéhung des
Nutzwertes und der Alltagstauglichkeit von Entscheidungen bei und damit
zu einem effektiven Mitteleinsatz.

2. Auftrag: Teilhabe am Erwerbsleben. Warum:
Frauen haben ihren Zugang zur Erwerbstatigkeit verbessert, doch sind sie
noch immer unzureichend in den Arbeitsmarkt integriert. Bestens
ausgebildet stoBen sie in hohem MaBe auf Arbeits-, Lebens- und
Einkommensbedingungen, die am Modell der Kleinfamilie mit mannlichem
Allein- oder Haupterndhrer ausgerichtet sind. Wahrend Vater deutlich mehr
bezahlte Arbeit leisten als Mitter, leisten MUitter das Gros der
Familienarbeit, auch wenn sie erwerbstatig sind. Der Einsatz von Vatern in
der Familie nahm in den letzten zehn Jahren kaum zu. Dieses Problem
stellt sich nicht nur bei der Frage der Versorgung von Kindern, sondern
auch im Hinblick auf die Unterstlitzung/Pflege alterer Familienangehériger.
Solange Gleichberechtigung sich hier nicht durchsetzt und auch die
infrastrukturellen Rahmenbedingungen flr eine gute Vereinbarkeit von
Beruf, Karriere und Familie nicht ausreichen, sind Frauen nicht
entsprechend ihrer Méglichkeiten ins Erwerbsleben integriert. Daraus
erwachsen nicht allein Risiken gesellschaftlicher Art, die sich auf die
Leistungsfahigkeit der Wirtschaft auswirken. Es entstehen auch erhebliche
persdnlich zu tragende Risiken.

3. Auftrag: Teilhabe an 6ffentlichen Ressourcen. Warum:
Die Verausgabung offentlicher Mittel auch im Sinne der Gleichstellung
entspricht nicht nur der Selbstverpflichtung der Stadt im Rahmen der EU-
Charta, sondern starkt ebenso die Legitimation und zielgruppensensible
Fachlichkeit ihres Handelns.
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Daruber hinaus verpflichtet Artikel 3, Absatz 2 Grundgesetz den Staat, die
tatsachliche Durchsetzung der Gleichberechtigung von Frauen und
Mannern zu férdern und auf die Beseitigung bestehender Nachteile
hinzuwirken.

4. Auftrag: Geschlechtsrollenklischees werden aktiv auBer Kraft gesetzt.
Warum:
Stereotype Geschlechtsrollenkonzepte unterstitzen die Vorstellung
getrennter weiblicher und mannlicher Wertehimmel. Diese Konzepte gehen
von der Uber- oder Unterlegenheit eines Geschlechts aus und der mit
diesem Geschlecht verbundenen Werte. Geschlechterklischees tragen dazu
bei, Verantwortungen im &éffentlichen und privaten Leben aufgrund des
Geschlechts zuzuordnen.
Eine prosperierende Gesellschaft schafft positive Geschlechterbilder und -
beispiele, sie tragt dazu bei, Handlungsmdglichkeiten und -perspektiven
fur die Einzelnen zu verbessern. Sie setzt sich fur die Abschaffung aller
Formen direkter und indirekter Diskriminierung ein und wirkt
Herabsetzungen und Ausgrenzungen von Personen, Personengruppen,
Lebensformen und Lebenslagen jeder Art entgegen.

5. Auftrag: Es wird auf Gewaltfreiheit im Geschlechterverhaltnis hingewirkt.
Warum:
Objektive und subjektive Sicherheit in einer Stadt sind wichtige Faktoren
flr das personliche Wohlempfinden und die Wohnortwahl. Sicherheit spielt
auBerdem eine Rolle bei der Wahl des Wirtschaftsstandortes. Es geht um
den erlebten Schutz der psychischen und physischen Integritat von Frauen
und Mannern im 6ffentlichen und im privaten Raum.
Die Pravention von jeder Art von Gewalt im privaten und im 6ffentlichen
Raum zu optimieren, bleibt die kontinuierliche Herausforderung. Genauso
die Sicherung des bendtigten Schutzes und der Unterstltzung flr die
Opfer jeder Art von Gewalt, wie auch eine angemessene
Inverantwortungnahme von Tatern und Taterinnen. Ebenso wichtig ist die
Unterstltzung der Tatverantwortlichen, in Zukunft keine Gewalt mehr
einzusetzen.

In dem MaBe, in dem Statusdaten zur Ausgangslage in der eigenen
Kommune flr die jeweiligen Handlungsbereiche vorhanden sind (s. Transparenz
Uber die Relevanz der Auftrage herstellen), ist es moéglich, beispielsweise durch
Gleichstellungsbeauftragte oder andere Expertlnnen eine Bewertung des Beitrags
von MaBnahmen zur Verbesserung der Gleichstellung im jeweiligen
Handlungsbereich vorzunehmen. Politik und Verwaltung wird es auf diese Weise
bei ihren Entscheidungen Uber MaBnahmen flr zuklnftige Gleichstellungs-
Aktionsplane ermdglicht, auf geeignete Bewertungsgrundlagen zurlckzugreifen.

Beispiele flr wichtige Aspekte, die bei der Umsetzung des Auftrags eine Rolle
spielen:

1. Auftrag: Mitwirkung an Entscheidungsprozessen. Wichtige Aspekte:
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Formelle und informelle Beteiligungsprozesse
Politische Entscheidungsprozesse:

- In der Stadtverwaltung, im Gemeinderat, in den Fraktionen, in
den Parteien

- in den Schlisselinstitutionen der Stadt: Wirtschaft,
Wissenschaft, Gewerkschaften, Kirchen.

Auftrag: Teilhabe am Erwerbsleben. Wichtige Aspekte:

Erwerbsbeteiligung

(Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte sowie Beamtinnen und

Beamte, nach Beschaftigungsstruktur, Arbeitsvolumen,

Erwerbsbeteiligung im Lebenslauf, Arbeitslosigkeit)

Berufliche Entwicklungsmadéglichkeiten auf allen Ebenen und in allen

Bereichen:

Horizontal

— Frauen und Manner in allen Wirtschaftszweigen

— Frauen in technischen Berufen

— Manner in Berufen der Pflege, Erziehung und Bildung von Kindern,
insbesondere kleineren Kindern

— Frauen bei Unternehmensgriindungen

— Zugang zu Wirtschaftsférderung

— Zugang zu Ausbildungs- und Beschaftigungsférderung

Vertikal

— Frauen in FUhrungspositionen

— Beruflicher Aufstieg

— Entgeltgefalle im Geschlechterverhaltnis

Rahmenbedingungen flur die Vereinbarkeit beruflicher Arbeit mit

Kinderbetreuungs- und Pflegeverpflichtungen fur Frauen und Manner

im offentlichen Dienst und in Betrieben

Berufliche Entwicklungsmadéglichkeiten fir Mutter und Vater in

Fihrungspositionen

Rahmenbedingungen flur die Vereinbarkeit von Beruf, Karriere und

Familie in der Kommune

Rahmenbedingungen flr die Vereinbarkeit in der Familie:

ausgewogene Verteilung von Hausarbeit und Firsorge fir Kinder und

alte Menschen auf Frauen und Manner

Auftrag: Teilhabe an 6ffentlichen Ressourcen. Wichtige Aspekte:

Alle Dienstleistungen, Produkte und Optionen der Kommune

Zu beachten sind folgende Fragen:

— Tragt die jeweilige Ressourcenverteilung dazu bei, bestehende

Teilhabe-Unterschiede zwischen den Geschlechtern zu vergréBern
oder zu verkleinern?

— Wer sind die Nutzerinnen und Nutzer der Mittel und Leistungen?
— Wem kommen die Mittel und Leistungen zugute?

Auftrag: Geschlechtsrollenklischees werden aktiv auBer Kraft gesetzt.
Wichtige Aspekte:

Stereotype Einstellungen zur Bedeutung von Weiblichkeit und
Mannlichkeit
Benachteiligende Gewohnheiten, Verantwortlichkeiten aufgrund des
Geschlechtes zuzuordnen
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5. Auftrag: Es wird auf Gewaltfreiheit im Geschlechterverhaltnis hingewirkt.
Wichtige Aspekte:
e Alle Formen der Gewalt im Geschlechterverhaltnis
e ... in allen Lebenszusammenhangen
— im privaten Raum
— im offentlichen Raum
— am Arbeitsplatz

¢ Verantwortungsbereiche im Hinblick auf die fiinf Handlungsbereiche
priifen

Im systematischen Gesprach mit allen Abteilungen beispielsweise einer
Verwaltung oder in der Auseinandersetzung mit Interessierten kann jetzt
ausgelotet werden, welcher sinnvolle Beitrag im jeweiligen
Verantwortungsbereich flr einen Gleichstellungs-Aktionsplan geleistet werden
kann.

Prifung der Einfluss- und Handlungsmaéglichkeiten

e Wo sind Beitrdage zum Gleichstellungs-Aktionsplan zur Umsetzung der Charta
im eigenen Verantwortungsbereich méglich?

e Welche Beitrage der Verwaltung zum Gleichstellungs-Aktionsplan sind
besonders wichtig?

Aus verschiedenen Perspektiven prifen:
e Im Hinblick auf die flinf wesentlichen Handlungsbereiche der Charta:

— ausgewogene Beteiligung von Frauen und Ma@nnern an
Entscheidungsprozessen,

— gleiche Méglichkeiten flr Frauen und Manner im Erwerbsleben,

— Einrichtungen und Dienstleistungen des 6ffentlichen Lebens sind flur
Frauen und Manner gleich attraktiv und zuganglich. Es wird nach gerechter
Ressourcenverteilung gestrebt,

— Geschlechtsrollenklischees werden aktiv auBer Kraft gesetzt,

— auf Gewaltfreiheit im Geschlechterverhaltnis wird hingearbeitet.

e Im Hinblick auf die Rolle als
— Arbeitgeberin/Arbeitgeber
— Dienstleisterin/Dienstleister
— Auftraggeberin/Auftraggeber
— (gegebenenfalls) politische Instanz

e Im Hinblick auf die jeweilige Hierarchieebene
¢ Festlegung und Zuordnung von MaBBnahmen (Erlduterungen)

Zuordnung der MaBnahme zum Handlungsbereich: (bitte ankreuzen)
Entscheidungsprozesse 0O
Erwerbsleben
Offentliche Ressourcen O
Geschlechterstereotype O
Gewalt O
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Zuordnung der MaBnahme zum Zielbereich (innerhalb dieses
Handlungsbereiches):
Beispiel: Unsere Einrichtung als Arbeitgeberin.

Formulierung des positiven (Wirkungs-) Ziels der MaBnahme:
Beispiel: Die in der Verwaltung praktizierte Kultur der Vereinbarkeit
beruflicher Arbeit mit Erziehungsverpflichtungen erlaubt Vétern und
Miittern die gleichen beruflichen Entwicklungsmaéglichkeiten.

Festlegung der Zielgruppe der MaBnahme:
Beispiel: Alle Beschéftigten unserer Einrichtung.

Name der MaBnahme:
Beispiel: Kampagne Familie, Beruf und Karriere erfolgreich vereinbaren.

Kurzbeschreibung der MaBnahme:
Beispiele: Interessierte MitarbeiterInnen erarbeiten in einer von der
Personalabteilung organisierten Konferenz ein Starken- und
Schwéchenprofil der eigenen Verwaltung und entwickeln innerhalb eines
begrenzten Zeitraums in selbst gewéhlten Arbeitsgruppen Vorschlage flr
konstruktive MaBnahmen sowie geeignete Verfahren zu deren Umsetzung./
Betriebliche Befragung zur Erfassung der erforderlichen
Rahmenbedingungen fir Véter, um in Elternzeit zu gehen. Priifung der
gemachten Vorschldge sowie geeignete Verfahren zu deren Umsetzung
durch die Personalabteilung und interessierte MitarbeiterInnen.

e Festlegung des Erfolgscontrollings (Erlauterungen)

Festlegung von MessgroBen fur die Erreichung des (Wirkungs-) Ziels der

MaBnahme:

- Geeignete MessgroBen:
Beispiele: Die Anzahl der Ménner, die Elternzeit nehmen, steigt. / Die
Anzahl der Médnner, die befristet Teilzeit arbeiten, steigt. / Der Anteil von
Mdttern in Fihrungspositionen steigt.

- Geeignete Datenquellen:
Beispiele: Antrage auf Elternzeit nach Geschlecht. / Antrdge auf befristete
Teilzeit aus familidren Grinden nach Geschlecht / Anteil von V&tern und
Mdttern in Fihrungspositionen.

Festlegung der Zustandigkeit bei der Realisierung der MaBnahme
Beispiel: Alle Personalverantwortlichen

Festlegung des geplanten Ressourceneinsatzes:
Beispiel: kein zusatzliches Personal,__Sachmittel fur eine Konferenz /
Sachmittel fir eine Befragung und Offentlichkeitsarbeit

Sicherstellen der Dokumentation der durchgefiihrten MaBnahme bis ( ... ):
- Umsetzung und Erfolge, Beitrag zu den MessgréBen zur Zielerreichung
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- Start und Ende (bis spatestens ... )
- Zustandigkeit (gegebenenfalls Mitwirkung) bei der Realisierung
- Tatsachlicher Ressourceneinsatz
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Beispiele zur Gestaltung eines Gleichstellungs-Aktionsplans
fur alle Handlungsbereiche

Handlungsbereich:
Mitwirkung von Frauen und Mannern an Entscheidungsprozessen
bei der kommunalen Aufgabenwahrnehmung

Aufgabendefinition und Umsetzungsvorschlage:

Zielbereich: Kommunale Beteiligungsprozesse

Zielbereich: Politische Entscheidungsprozesse

Handlungsbereich:
Teilhabe von Frauen am Erwerbsleben in der Kommune
Aufgabendefinition und Umsetzungsvorschlage:
Zielbereich: Die Stadtverwaltung als Arbeitgeberin
Zielbereich: Wirtschafts- und Beschaftigungsférderung bei der Stadt
Zielbereich: Dienstleistungsbezogene Rahmenbedingungen flr die
Vereinbarkeit
von Beruf, Karriere und Familie in der Stadtverwaltung
Zielbereich: Mobilitatsbezogene Rahmenbedingungen flr die Vereinbarkeit
von
Beruf, Karriere und Familie in der Stadtverwaltung
Zielbereich: Einstellungen zur Vereinbarkeit von Beruf, Karriere und
Familie
in der Kommune

Handlungsbereich:
Teilhabe an 6ffentlichen Ressourcen bei der kommunalen
Aufgabenwahrnehmung
Aufgabendefinition und Umsetzungsvorschlage:
Zielbereich: Vergabe von Auftragen
Zielbereich: Kultur
Zielbereich: Sport

Handlungsbereich:

Wirksamkeit von Geschlechterstereotypen

bei der kommunalen Aufgabenwahrnehmung
Aufgabendefinition und Umsetzungsvorschlage:
Zielbereich: Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Zielbereich: Bildung

Handlungsbereich:

Gewalt im Geschlechterverhaltnis in der Kommune
Aufgabendefinition und Umsetzungsvorschlage:
Zielbereich: Alle Formen der Gewalt im hauslichen Bereich
Zielbereich: Alle Formen der Gewalt im offentlichen Raum
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Handlungsbereich:
Mitwirkung von Frauen und Mannern an Entscheidungsprozessen bei
der kommunalen Aufgabenwahrnehmung

Auftrag:

Bei Entscheidungsprozessen im Rahmen der kommunalen
Aufgabenwahrnehmung wird auf den gleichen Zugang und die gleiche
Teilhabe fur Frauen und Manner (unterschiedlicher Lebenslagen und -formen)
hingewirkt.

Vorschlage fir die Umsetzung:

e Zielbereich:
Kommunale Beteiligungsprozesse

Ziel:
Frauen und Manner (unterschiedlicher Lebenslagen und -formen) sind bei
kommunalen Beteiligungsprozessen in gleichem MalBe einbezogen.

Zielgruppe:
Blrgerinnen und Blrger der Stadt

MessgroBen im Jahresvergleich:

— Anteil der Frauen und Manner (...), die zu formellen Beteiligungen
aufgefordert werden

— Anteil der Frauen und Manner (...), die zu informellen Beteiligungen
aufgefordert werden

— Jeweiliger Beteiligungsanteil nach der Liste der Teilnehmenden

Datenquellen:

— Anzahl der durchgefiihrten Beteiligungsverfahren

— Bandbreite der Beteiligungsaufforderungen im Rahmen von jeweiligen
Einladungen

— Anteil an Frauen und Mannern (...) bei den jeweiligen Beteiligungsformen

Handlungsmaoglichkeiten

— Schaffung eines barrierefreien Zugangs zur MaBnahmen (z.B.
Berlicksichtigung von Bedarfen, die durch die Begleitung von Babys,
Kleinkindern und Kindern entstehen, durch sprachliche
Verstandigungsprobleme, Mobilitdtsbeschrankungen, Sehbehinderungen,
Hoérprobleme u.a.)

— Gezielte Einladungen, Nutzung zielgruppenspezifischer
Informationsdienste, Netzwerke und Verbande, aktive Einbeziehung von
nicht organisierten Personengruppen

— Projektbezogene Festlegung von AnsprechpartnerInnen bei der Stadt

— RegelmaBiges Monitoring der 0.g. MessgrdBen durch die Stadt

—  Weitere: ...

Einflussmdoglichkeiten:
— Hauptamtliche PolitikerInnen
— Ehrenamtliche PolitikerInnen
— Stadtverwaltung
11
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Zielbereich:
Politische Entscheidungsprozesse

Ziel:
Die Reprasentanz von Frauen an politischen Entscheidungsprozessen
verbessert sich.

Zielgruppe:
BlUrgerinnen der Stadt unabhangig von Herkunft und Lebensform

MessgroBen im Jahresvergleich:
— Anteil von Frauen und Mannern
in der hauptamtlichen Politik (OB, BM)
im Kommunalparlament (GR)
in den Fraktionen
an Fraktionsvorsitzenden
in den Bezirksbeiraten
ggf. an den Kinderbeauftragten
ggf. im Auslanderrat/Migrationsrat (AMR)
ggf. im Vorstand des AMR
ggf. im Jugendgemeinderat (JGR)
ggf. im Vorstand des JGR
ggf. im Beirat fir Menschen mit Behinderung (BMB)
ggf. im Vorstand des BMB
im Vorsitz bzw. der Geschaftsfiihrung der Kammern und Verbande
an GewerkschaftssekretarInnen
in Leitungsfunktionen in religiésen Institutionen
an Vereinsvorsitzenden in Stadtteilvereinen

Datenquellen:
— Wabhlstatistik
— Gesonderte Befragung

Handlungsmadglichkeiten:

— Sensibilisierende 6ffentliche Veranstaltungen (z.B. Vortrage, Tagungen,
Fortbildungen) und Aufrufe

— Frauen (verschiedener Lebenslagen und Lebensformen) werden direkt
angesprochen, um politische Amter zu ibernehmen.

— FortfiUhrung der interkulturellen Zukunftswerkstatten in den Stadtteilen

— Frauen (verschiedener Lebenslagen und Lebensformen) werden zur
Teilnahme an dafur relevanten QualifizierungsmaBnahmen motiviert.

— Parteien vereinbaren und halten sich an ,ReiBverschluss-" oder
Quotierungsverfahren

— RegelmaBiges Monitoring der 0.g. MessgrdBen durch die Stadt

—  Weitere: ...

Einflussmoglichkeiten:

— Parteien

— Hauptamtliche PolitikerInnen
— Ehrenamtliche PolitikerInnen
— Stadtverwaltung
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Schllsselpersonen, engagierte BlrgerInnen und Prominente

¢ Handlungsbereich:
Teilhabe von Frauen am Erwerbsleben in der Kommune

Auftrag:
Es wird auf den gleichen Zugang und die gleiche Teilhabe fir Frauen und Manner
(unterschiedlicher Lebenslagen und -formen) am Erwerbsleben hingewirkt.

Vorschlage fir die Umsetzung:

Zielbereich:
Die Stadtverwaltung als Arbeitgeberin

Der Anteil von Frauen in Fithrungspositionen nimmt zu.

Zielgruppen:

Alle stadtischen Mitarbeiterinnen im gehobenen und héheren Dienst
Alle externen Bewerberinnen fur Fiihrungspositionen

MessgroBen im Jahresvergleich:

Anteil der Frauen auf der Amtsleitungs-Ebene,

Anteil der Frauen auf der Amtsleitungs- bis zur Abteilungsleitungs-Ebene
sowie in den Stellvertretungen,

Anteil der Frauen und Manner im héheren Dienst,

Anteil Frauen von Frauen/Manner von Mannern im héheren Dienst,
Anteil der Frauen und Manner in Lenkungsgremien der Verwaltung
Anteil der Frauen und Manner in
Auswahlgremien/Personalfindungskommissionen

Anteil der Frauen und Manner in AGs und Arbeitskreisen der Verwaltung
Anteil der Frauen und Manner in Personalratsgremien

Datenquellen:

Funktionsstatistik, geschlechterdifferenziert
Personalstatistik, geschlechterdifferenziert

Auswertung der Mitgliederlisten

Statistik Uber die Mitarbeit beziehungsweise Leitung von AGs
Unterlagen Gesamtpersonalrat

Handlungsmaoglichkeiten:

Frauen werden gezielt auf die Ubernahme von Fiihrungspositionen
angesprochen.
Frauen werden zur Teilnahme an daflr relevanten
QualifizierungsmaBnahmen motiviert.
Die Mdglichkeit, Fihrungsaufgaben in Teilzeit zu GUbernehmen, ist
gewahrleistet.
Die vereinbarten leistungsbezogenen Quotierungsverfahren werden
umgesetzt (Dienstvereinbarung zur Gleichstellung)
Frauen werden an Entscheidungsprozessen paritatisch beteiligt:
— Es wird darauf geachtet, dass Frauen in Verwaltungsgremien

angemessen beteiligt sind.
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— Die ausgewogene Reprasentanz von Frauen und Mannern
verschiedener Lebenslagen und Lebensformen an
Arbeitsgemeinschaften, Arbeitskreisen und Qualitatszirkeln ist
gewahrleistet. Besonders geachtet wird auf die Reprasentanz von
Frauen und Mannern mit besonderen Beteiligungserschwernissen.

RegelmaBiges Monitoring der 0.g. MessgréBen durch die Stadt

weitere ...

Einflussmoglichkeiten:

Oberblrgermeister

Blrgermeister

Personal- und Organisationsamt
Gesamtpersonalrat, Dienststellenpersonalrat
Gleichstellungsbeauftragte

Gemeinderat
Personalfindungskommission/Auswahlgremium

Optimierung der Vereinbarkeit von Beruf, Karriere und Erziehungs- und
Pflegeverpflichtungen in der Verwaltung.

Zielgruppe:

Alle stadtischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Alle externen Bewerberinnen und Bewerber flr Fihrungspositionen

MessgroBen im Jahresvergleich:

Anteil der Fihrungskrafte in Teilzeit (Amts- und Abteilungsleitungen sowie
Stellvertretung, differenziert nach Frauen und Mannern).

Anzahl der Manner, die Elternzeit nehmen.

Dauer der Elternzeit bei Frauen und bei Mannern

Anzahl der FUhrungskrafte mit Kindern und mit Kindern unter 12 und unter
18 Jahren und Anteil an allen Frauen und Mannern in Fihrungspositionen
(differenziert nach Frauen und Mannern)

Arbeitsvolumen von Vatern und von Mittern

Anteil an teilzeitarbeitenden Vatern und Muttern an allen Beschaftigten
Dauer der Teilzeittatigkeit bei Vatern und bei Mlttern

Haufigkeit der familienbedingten Erwerbsunterbrechungen bei Vatern und
bei Mittern

Lange der Erwerbsunterbrechung bei Vatern und bei Mlittern

Berufliche Aufstiegsgeschwindigkeiten bei Vatern und bei Mittern im
Vergleich mit Kolleginnen und Kollegen ohne Kinder

Art der MaBnahmen zur Erleichterung der Vereinbarkeit von Beruf,
Karriere und Familie: Arbeitszeitmodelle (vergleiche
Handlungsmdglichkeiten)

Datenquellen:

Funktionsstatistik, geschlechterdifferenziert (Zustandigkeitsbereich
Personal- und Organisation)
Anzahl der Manner, die Elternzeit nehmen (auf das Gesamtjahr bezogen).

15



Bundesarbeitsgemeinschaft
kommunaler Biiros @

Zielgruppendifferenzierte Daten zu Alter, Einkommen, Dauer der
Elternzeit, Rickkehr, Kindern, Migrationsgeschichte, Behinderung etc.
(Zustandigkeitsbereich Personal- und Organisation)
Personalbefragungen

Handlungsmadglichkeiten
Betreuungsangebote:

Bereitstellung eines Kontingents an Betreuungsplatzen (auch in
Ferienzeiten)

Zusatzliche Angebote wie beispielsweise Notfallbetreuung

noch intensivere Unterstitzung bei der Vermittlung von
Kinderbetreuungsmoglichkeiten (Kita, Tagespflege und Betreuungsboérse)
Unterstltzung bei der Vermittlung von stationarer oder hauslicher Pflege
Vermittlung haushaltsnaher Dienste

Elternférderung:

Weiterentwicklung der Beratungs- und Informationsgesprache wahrend
Elternzeit, Beurlaubung und im Rahmen des Wiedereinstiegs
(Kontakthalteprogramme zu Eltern)

Weiterbildungsangebote wahrend der Elternzeit

Einbeziehung familidarer Belange in das Personalgesprach

Gezielte Ermutigung von Vatern zur Wahrnehmung von verlangerter
Elternzeit oder von Teilzeitbeschaftigungsmadglichkeiten zugunsten der
Familie

Spezielle Beratungsangebote an Vater

Personalmanagement und Marketing:

Einbeziehung familienfreundlicher Aspekte in die Vorgesetztenbeurteilung

FortbildungsmaBnahmen zur Implementierung einer familienfreundlichen

Arbeitgeberinnenkultur

Intensive Weiterentwicklung von Modellen zur Flexibilisierung der

Arbeitszeit, z.B. durch den konkreten Ausbau von alternierenden

Telearbeitsplatzen und durch Arbeitszeitkonten

Entwicklung weiterer kreativer Modelle zur Fihrung in Teilzeit

Teilzeitkarrieren werden aktiv unterstitzt

Erleichterung des Wechsels zwischen Teil- und Vollzeit

Entwicklung neuer kreativer MaBnahmen zur Ermutigung von Vatern zur

Elternzeit

FUhrungskrafte mit Familienpflichten stehen allen Mitarbeiterinnen und

Mitarbeitern durch persénliche und gelebte Erfahrungen beratend und

vermittelnd in Sachen Vereinbarkeit, Beruf, Karriere und Familie zur

Verfigung (Mentoring)

Ermutigende Offentlichkeitsarbeit

— ggf. Erfahrungsberichte von Vatern in der stadtverwaltungsinternen
Zeitung (Interviews mit Betroffenen)

— Statistische Auswertung, wie viele Manner wie viele Monate Elternzeit
nehmen und Information dartber

Belohnung von kreativen Ideen zur Verbesserung der Vereinbarkeit

Ermutigung, Ansprache von qualifizierten ambitionierten Frauen und

Mannern, die teilzeitbeschaftigt sind, sich auf frei werdende Positionen zu

bewerben, insbesondere in den Bereichen, in denen sie jeweils

unterreprasentiert sind

Einflussmoglichkeiten:
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Oberblrgermeister

Blrgermeister

Zustandigkeitsbereich Personal- und Organisation
Gesamtpersonalrat

Gleichstellungsbeauftragte

Zustandigkeitsbereich Kinder- und Jugendliche
Zustandigkeitsbereich Soziales und Senioren
Zustandigkeitsbereich Offentlichkeitsarbeit
Vorgesetzte

Die Stadtverwaltung nutzt ihre Moglichkeiten, um das Entgeltgefalle im
Geschlechterverhaltnis schrittweise abzubauen.

Zielgruppe:

Alle voll- und teilzeitbeschaftigte Mitarbeiterinnen

MessgroBen im Jahresvergleich:

Entwicklung der Stellenanteile von Frauen und Mannern im

Gesamtpersonalbestand (insgesamt und status- wie laufbahnbezogen),

— Anzahl und Anteil der teilzeit- und vollzeitbeschaftigten Frauen und
Manner.

Anzahl und Anteil der beférderten teilzeit- und vollzeitbeschaftigten Frauen

und Manner

Entwicklung des Einkommensanteils von Frauen und Mannern am

Gesamteinkommen aller Beschaftigten. (Betrage flr Einstellungen und

Beférderungen / Héhergruppierungen zusammen, insgesamt und status-

wie laufbahnenbezogen),

Entwicklung des Einkommensvorsprungs von Mannern (insgesamt und

status- wie laufbahnenbezogen und unterschieden nach Vollzeit- bzw.

Teilzeitbeschaftigten).

— Entgeltgleichheits-Check zur Entgeltmessung im Geschlechterverhaltnis
nach dem EG-Check von Dr. Tondorf und Dr. Jochmann-Dall

Datenquellen:

Betrage fur Einstellungen (insgesamt und laufbahnbezogen). Dazu
gehoéren Ernennungen, Einstellungen im Rahmen der Richtlinien zur
Einstellung Schwerbehinderter sowie aufgrund des
Soldatenversorgungsgesetzes, Ubernahme von AnwérterInnen bzw.
AbsolventInnen von Trainee-Programmen, Ubernahme von
Auszubildenden, Entfristung von Zeitvertragen, Arbeitszeitaufstockungen
bei bisher unbefristeten Teilzeitvertragen aufgrund sozialer Harten,
Ubernahme aufgrund erfolgreicher Rechtsstreitverfahren, reformbedingte
Personalzugange, Einstellungen nach dem Teilzeit- und Befristungsgesetz
Betrage flr Personalabgange
Stellenvolumen der Teilzeitbeschaftigten
Betrage fur Beférderungen / Hoéhergruppierungen, Bewahrungsaufstieg,
Aufstieg in Dienst- und Lebensalterstufen, Leistungszulagen /-pramien
(insgesamt und status- wie laufbahnbezogen)
Betrage fur Kindergeld- und Familienzuschlage
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Vergabe von Ausbildungsplatzen

Berechnung des letztlich verfugbaren (nach Abzug der Gehalter)
Budgetvolumens flr alle PersonalmaBnahmen

Personalstatistik, geschlechterdifferenziert (Zustandigkeitsbereich Personal
und Organisation)

Auswertung der Personaldaten, Zustandigkeitsbereich Personal- und
Organisation

Handlungsmadglichkeiten:

Erstellung regelmaBiger Statusberichte Uber die Zugangs- und
Entwicklungsmoéglichkeiten von Frauen und Mannern bei der
Stadtverwaltung. Darstellung des Vorsprungs von Mannern am
Gesamteinkommen (insgesamt und status- wie laufbahnbezogen)
gegenlUber Frauen. RegelmaBige Stellungnahmen der Zustandigen fur
Personal- und Organisation und ggf. der Gleichstellungsbeauftragten zu
den Statusberichten sowie deren Berichte an die Verwaltungsspitze und
den Gemeinderat.

RegelmaBige Bestimmung eines Prozentsatzes der fur
PersonalmaBnahmen verfligbaren Mittel, die in die Gruppe der Frauen
sowie in die Gruppe der Manner zu lenken sind (insgesamt und status- wie
laufbahnbezogen) zwischen dem Oberblrgermeister und dem
Gesamtpersonalrat, die fur einen legitimen Ausgleich flir noch bestehende
Defizite bei der Teilhabe am vorhandenen Einkommensvolumen zwischen
Frauen und Mannern eingesetzt werden.

Konsequente geschlechtergerechte Gestaltung der Instrumente der
Personal- und Organisationsentwicklung durch alle mit
Personalverantwortung Betrauten.

Die Stadt setzt sich in allen relevanten Gremien flr die
diskriminierungsfreie Neuordnung der Tatigkeitsmerkmale im TV6D ein.
Die ortlichen Gewerkschaften setzten sich in ihren relevanten Gremien flr
die diskriminierungsfreie Neuordnung der Tatigkeitsmerkmale im TV6D
ein.

Weitere: ...

Einflussmdoglichkeiten:

Oberblrgermeister

Blrgermeister

Gemeinderat

Zustandigkeitsbereich Personal- und Organisation
Gesamtpersonalrat
Gewerkschaften/ArbeitgeberInnenvertretung
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Zielbereich:
Wirtschafts- und Beschaftigungsforderung bei der Kommune

Ziel 1:
Die Vereinbarkeit beruflicher Arbeit mit Erziehungs- und
Pflegeverpflichtungen in der privaten Wirtschaft verbessert sich.

Zielgruppe:
— Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in der Kommune

MessgroBen im Jahresvergleich:
Betriebliche Ebene:
— Anteil von Vatern und Mittern mit Kindern unter 18 Jahren in
FUhrungspositionen an allen Frauen und Mannern in Fihrungspositionen
— Arbeitsvolumen von Vatern und von Mittern
— Anteil an teilzeitarbeitenden Vatern und Mlttern an allen Beschaftigten
— Dauer der Teilzeittatigkeit bei Vatern und bei Mlttern
— Dauer der Elternzeit bei Vatern und bei Mlttern
— Haufigkeit der familienbedingten Erwerbsunterbrechungen bei Vatern
und bei Mlttern
— Lange der Erwerbsunterbrechung bei Vatern und bei Mlittern
— Berufliche Aufstiegsgeschwindigkeiten bei Vatern und bei Mittern im
Vergleich mit Kolleginnen und Kollegen ohne Kinder
— Art der MaBnahmen zur Erleichterung der Vereinbarkeit von Beruf,
Karriere und Familie: Arbeitszeitmodelle (vergleiche
Handlungsmadglichkeiten)

Datenquellen:
— Angaben der Unternehmen

Handlungsmdglichkeiten:
Information von ArbeitgeberInnen in geeigheten Formaten Uber MaBnahmen
zur Erleichterung der Vereinbarkeit von Beruf, Karriere und Familie:
— Arbeitszeitmodelle:
— Alternierende Tele-, Heimarbeit, mobiler Arbeitsplatz
— Arbeitszeitkonten
— Erleichterung des Wechsels zwischen Teil- und Vollzeit.
— Elternférderung:
— Elternzeit speziell flr Vater
Weiterbildungsangebote in Elternzeit
Wiedereinstiegsprogramme
Kontakthalteprogramme zu Eltern
Teilzeitkarrieren werden aktiv unterstitzt
— Betreuungsangebote:
— Reservierung von Platzen
— Notfallbetreuung
— Unterstlitzung bei der Betreuungssuche flr Kinder und stationare und
hausliche Pflege flir Erwachsen
— Vermittlung haushaltsnaher Dienste
— Foérderung von Elterninitiativen
— Betreuung in den Schulferien
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— Betriebskindergarten, -krippe

— Vermittlung von Tagesmiuttern/ -vatern

— Finanzielle Unterstitzung bei Kinderbetreuung

Personalmanagement und Marketing:

— Entwicklung kreativer Modelle zur Fihrung in Teilzeit

— Ermutigende Offentlichkeitsarbeit

— Belohnung von kreativen Ideen zur Verbesserung der Vereinbarkeit

— Einbeziehung von Aspekten des Vereinbarkeitsmanagements in die
Vorgesetztenbeurteilung

— FortbildungsmaBnahmen zur Implementierung einer
familienfreundlichen ArbeitgeberInnenkultur

— Vater werden zur Wahrnehmung oder Verlangerung von Elternzeit
ermutigt

— Spezielle Beratungsangebote flr Vater

— Ermutigung, Ansprache von qualifizierten ambitionierten Frauen und
Méannern, die teilzeitbeschaftigt sind, sich auf frei werdende Positionen
zu bewerben, insbesondere in den Bereichen, in denen sie jeweils
unterreprasentiert sind

— Fdhrungskrafte mit Familienpflichten stehen allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern durch persénliche und gelebte Erfahrungen beratend und
vermittelnd in Sachen Vereinbarkeit, Beruf, Karriere und Familie zur
Verfigung (Mentoring)

RegelmaBiges Monitoring der o0.g. MaBnahmen durch

Unternehmensbefragungen

Weiterentwicklung von Personalmanagement und Marketing im Sinne der

Zielsetzung und Intensivierung des ArbeitgeberInnenltbergreifenden

Erfahrungsaustausches

Weitere: ...

Einflussmdoglichkeiten:

Private Unternehmen

Unternehmensverbande

Hauptamtliche PolitikerInnen

Ehrenamtliche PolitikerInnen

Stadtverwaltung, Zustandigkeitsbereich Wirtschaft und
Beschaftigungsférderung, Zustandigkeitsbereich Personal- und
Organisation, Gleichstellungsbeauftragte

Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber nutzen ihre Mdglichkeiten, um das
Entgeltgefille im Geschlechterverhiltnis abzubauen.

Zielgruppe:

Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in der Kommune

MessgroBen im Jahresvergleich:

Anteil der Unternehmen, die sich in der Kommune an einem Bulndnis flr

gleiche Bezahlung engagieren

Anteile der ArbeitgeberInnen an allen ArbeitgeberInnen in der Stadt, die

einen qualifizierten Einkommensvergleich zwischen Frauen und Mannern
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vornehmen und auf Einkommensunterschiede kommen, die unter dem
Bundesdurchschnitt liegen.

Datenquellen:
— Angaben der Unternehmen
— Angaben des o6ffentlichen Dienstes Bund/Land

Handlungsmoglichkeiten:

— Information von ArbeitgeberInnen in geeigneten Formaten Uber Art und
Umfang qualifizierter Bestandsaufnahmen zur Prifung von
Entgeltunterschieden im Geschlechterverhaltnis durch die Stadt und die
Kammern

— Weiterentwicklung von Personalmanagement und Marketing im Sinne der
Zielsetzung wie z.B.:

— Qualifizierte weibliche Nachwuchskrafte werden dort, wo sie
unterreprasentiert sind, in Fihrungsaufgaben insbesondere auf der
Abteilungs- und Amtsleitungsebene eingebunden.

— Frauen werden zur Teilnahme an dafur relevanten
QualifizierungsmaBnahmen motiviert.

— Frauen werden gezielt auf die Ubernahme von Fiihrungspositionen
angesprochen.

— Vereinbarte leistungsbezogene Quotierungsverfahren werden
umgesetzt.

— Intensivierung des ArbeitgeberInnenibergreifenden
Erfahrungsaustausches zum o.g. Personalmanagement.

— Bindung der Vergabe von Auftragen durch die Stadt und ihre Eigenbetriebe
an die Darlegung sowohl der MaBnahmen zum Abbau des Entgeltgefalles
im Geschlechterverhaltnis als auch der MaBnahmen zur Realisierung der
gleichen beruflichen Entwicklungsméglichkeiten flr Vater und Mutter durch
die jeweiligen Auftragnehmerinnen und Auftragnehmer.

— RegelmaBiges Monitoring der 0.g. MessgrdBen durch
Unternehmensbefragungen.

—  Weitere: ...

Einflussmdoglichkeiten:

— Private Unternehmen

— Unternehmensverbande

— oOffentlicher Dienst Bund

— Offentlicher Dienst Land

— Hauptamtliche PolitikerInnen

— Ehrenamtliche PolitikerInnen:

— Stadtverwaltung, Zustandigkeitsbereich Wirtschaft und
Beschaftigungsférderung, Zustandigkeitsbereich Personal- und
Organisation, Gleichstellungsbeauftragte

Zielbereich:
Dienstleistungsbezogene Rahmenbedingungen
fur die Vereinbarkeit von Beruf, Karriere und Familie in der Kommune

Ziel:
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Die Vereinbarkeit von Beruf, Karriere und Erziehungs- und
Pflegeverpflichtungen wird verbessert.

Zielgruppen:

Erwerbstatige Mutter und Vater aller Lebenslagen und -formen in der
Kommune

Erwerbstatige Frauen und Manner aller Lebenslagen und -formen in der
Kommune, die Pflegeverpflichtungen haben

MessgroBen im Jahresvergleich:

Kindertagesstattenplatze pro 100 Kinder von 0 bis 3 Jahren

Platze in Kindertagespflege flir Kinder von 0 bis 3 Jahren
Kindertagesstattenplatze pro 100 Kinder von 3 bis 6 Jahren
Kindertagesstattenplatze pro 100 Kinder mit Ganztagsbetreuungsangebot
Ganztagsschulen und Hortplatze pro 100 Kinder von 6 bis 14 Jahren

Zahl der stationaren Pflegeplatze pro 1000 EW Uber 80 Jahre

Zahl der Tagespflegeplatze pro 1000 EW Uber 80 Jahre

Zahl der Kurzzeitpflegeplatze pro 1000 EW Uber 80 Jahre

Zahl der barrierefreien, seniorengerechten Wohnungen an der Anzahl der
WE insgesamt

Anteil der nicht erwerbstatigen Vater und Mutter

Frauenanteil nach Vollzeitarbeitsaquivalent an allen Erwerbstatigen in der
Kommune

Frauenanteil bei den Erwerbsfahigen und nicht Erwerbstatigen

Datenquellen:

Zustandigkeitsbereich Kinder- und Jugend (Kinderbetreuungsdaten)
Zustandigkeitsbereich Schule und Bildung (Schulen mit
Ganztagsbetreuung)

Zustandigkeitsbereich Stadtentwicklung und Statistik
(Bevdlkerungsstatistik)

Zustandigkeitsbereich Soziales und Senioren (Pflegeplatze)
Zustandigkeitsbereich 6ffentliche Wohnbauférderung (barrierefreie,
seniorengerechte Wohnungen), ggf. zusatzliche Erhebung

ggf. Institut flr Mittelstandsforschung

Handlungsmadglichkeiten:

Bedarfsgerechte Bereitstellung von Kindertagesstattenplatzen mit und
ohne Ganztagsbetreuungsangebot
Kitagutscheine flr Kinder im Alter von unter drei Jahren, deren Eltern
weder erwerbstatig noch in Ausbildung sind
Sicherung flachendeckender attraktiver Bildungs- und Betreuungsangebote
Sicherung flachendeckender qualifizierter professioneller padagogischer
Kompetenz unter besonderer Berucksichtigung der Bedarfe fir Menschen
mit Migrationsgeschichte
Bedarfsgerechte Bereitstellung von stationaren Pflegeplatzen
Sicherung flachendeckender attraktiver und qualifizierter stationarer
Betreuung unter besonderer Berlcksichtigung der Bedarfe flir Menschen
mit Migrationsgeschichte
Bedarfsgerechte Bereitstellung von seniorengerechten Wohnungen
RegelmaBiges Monitoring der 0.g. MessgréBen durch die Stadt
Weitere: ...
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Einflussmdoglichkeiten:

Hauptamtliche PolitikerInnen

Ehrenamtliche PolitikerInnen

Stadtverwaltung

Nicht stadtische Trager von Kindertagesstatten
Trager stationdarer Betreuungseinrichtungen

Zielbereich:
Mobilitdtsbezogene Rahmenbedingungen
fur die Vereinbarkeit von Beruf, Karriere und Familie in der Stadt

Ziel:

Reduzierung der Begleitmobilitdt von Eltern und Unterstiitzung einer
selbstandigen Mobilitat von Menschen mit Mobilitatseinschrankungen

Zielgruppe:

Insbesondere erwerbstatige Mtter und Vater aller Lebenslagen und -
formen in der Kommune

MessgroBen im Jahresvergleich:

Zahl der Haltestellen mit einer Mindesttaktfrequenz von 10 Minuten
Anteil der Haltestellen mit barrierefreiem Zugang an allen Haltestellen
Anzahl der Begleitwege von Mittern und Vatern

Anteil der Madchen und Jungen, die zur Kita beziehungsweise Schule
begleitet werden

Anteil von Kitas und Grundschulen, die an bestehende Kinderwegeplane
angebunden sind

Datenquellen:

Verkehrsverbund
Zustandigkeitsbereich Verkehrsmanagement, Haushaltsbefragung zum
Wegezweck

Handlungsmaoglichkeiten:

Attraktive FuB- und Radwegeplanung

Kleinrdumige ErschlieBung mit dem OPNV

Guter Service fir OPNV-Fahrgéste (Tarifgestaltung, Informationen etc.)
MaBnahmen zur Schulwegesicherung

Planung und Zuschnitt der Schulbezirke
Parkraumbewirtschaftung vor Schulen

Kommune nimmt Einfluss auf das Verkehrsangebot
Geschlechtsspezifische MaBnahmen zur Verkehrssicherheit
(Offentlichkeitsarbeit, Verkehrserziehung etc.)

Vorrang flr FuB- und Radverkehr in der Finanzmittelplanung
Planung attraktiver FuB- und Radwegenetze
Quartiersbezogene Starken- und Schwachenanalysen
RegelmaBiges Monitoring der 0.g. MessgréBen durch die Stadt
Weitere: ...

Einflussmdoglichkeiten:
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— Hauptamtliche PolitikerInnen
— Ehrenamtliche PolitikerInnen
— Stadtverwaltung
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Zielbereich:
Einstellungen zur Vereinbarkeit von Beruf, Karriere und Familie

Ziell:

Die Verbesserung der ausgewogenen Verteilung von Hausarbeit und
Flirsorge fiir Kinder und Pflegebediirftige zwischen Frauen und Mannern
unterstiitzt Manner bei der Ausiibung aktiver Vaterschaft und zwingt
Frauen nicht zur vorrangigen Ubernahme der Haus- und Familienarbeit.

Zielgruppen:

— Erwerbstatige Mitter und Vater aller Lebenslagen und -formen in der
Kommune

— Erwerbstatige Frauen und Manner aller Lebenslagen und -formen in der
Kommune, die Pflegeverpflichtungen haben

MessgroBen im Jahresvergleich:
Verteilung von Hausarbeit und Flrsorge flir Kinder und alte Menschen auf
Berufstatige

— Arbeitsvolumen von Vatern und von Mittern

— Anteil der Vater und der Mutter in Elternzeit
— Dauer der Elternzeit bei Vatern und bei Mittern

— Anteil an teilzeitarbeitenden Vatern und Mittern
— Dauer der Teilzeittatigkeit bei Vatern und bei Mlttern

— Haufigkeit der familienbedingten Erwerbsunterbrechungen bei Vatern und
bei Mittern
— Lange der Erwerbsunterbrechung bei Vatern und bei Muttern

— Anteil von Vatern und Mattern mit Kindern unter 18 Jahren in
FUhrungspositionen an allen Frauen und Mannern in Fihrungspositionen

Datenquellen:

— Abfrage von Zeitanteilen bei Paaren mit Kindern bzw. mit zu pflegenden
Erwachsenen

— Abfrage bei Arbeitgeberinnen und Arbeitgebern im 6ffentlichen Dienst und
in Unternehmen der Kommune

Handlungsmaoglichkeiten:

— RegelmaBige Veroffentlichung pfiffiger Kommunikationsformate zum
gesamten Themenkomplex

— RegelmaBiges Monitoring der 0.g. MessgrdBen durch die Stadt

—  Weitere: ...

Einflussmdoglichkeiten:

— Erwerbstatige Mltter und Vater in der Kommune

— Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber in der Kommune
- Offentliche Medien
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¢ Handlungsbereich:
Teilhabe an offentlichen Ressourcen bei der kommunalen
Aufgabenwahrnehmung

Auftrag:

Einrichtungen und Dienstleistungen des 6ffentlichen Lebens sind fur Frauen und
Manner unabhangig von Lebenslage und -form gleich attraktiv und zuganglich. Es
wird auf gerechte Ressourcenverteilung hingewirkt.

Vorschladge fiir die Umsetzung:

Zielbereich:
Vergabe von Auftragen

Ziell:
Frauen und Manner sind bei der Vergabe von Auftragen durch die Stadt
und ihre Eigenbetriebe in gleichem MaBe beteiligt.

Zielgruppe:

— Qualifizierte Frauen und Manner unabhangig von ihrer Lebenslage, die sich
bei Wettbewerben und um Auftréage bei der Stadt und ihren Eigenbetrieben
bewerben.

MessgroBen im Jahresvergleich:

— Anteil der Frauen und Manner an der Auftragsvergabe der Verwaltung und
ihrer Eigenbetriebe

— Anteil der Frauen und Manner an den Teilnehmenden an Wettbewerben
der Verwaltung und ihrer Eigenbetriebe

— Anteil der Frauen und Manner an den Gewinnenden von Wettbewerben der
Verwaltung und ihrer Eigenbetriebe

— Weitere: ...

Datenquellen:
— Die erforderlichen Daten mussen bei der Auftragsvergabe und der
Durchfihrung von Wettbewerben erfasst werden.

Handlungsmaoglichkeiten:

— Durchfihrung offener Ausschreibungen und Wettbewerbe

— Gezielte Ansprache von Biroinhaberinnen

— Gezielte Durchflihrung von Frauenwettbewerben

— Quotierung der Auftragsvergabe

— RegelmaBiges Monitoring der 0.g. MessgrdBen durch die Stadt
—  Weitere: ...

Einflussmdoglichkeiten:

— Hauptamtliche PolitikerInnen
— Ehrenamtliche PolitikerInnen
— Stadtverwaltung
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Zielbereich:
Kultur

Ziel:

Frauen und Manner sind im Kulturleben der Stadt ausgewogen vertreten.

Zielgruppe:

— Kdinstlerinnen und Kunstler

— Frauen in FUhrungspositionen von Kultureinrichtungen

— Menschen, die besondere Leistungen fiur die Stadt erbracht haben

MessgroBen im Jahresvergleich:

— Vergabe von Mitteln an Kinstlerinnen und Kiinstler einschlieBlich von
Kunstankaufen

— Frauenanteil in Fihrungspositionen von Kultureinrichtungen

— Vergabe von Ehrungen und Preisen der Stadt an Frauen und Manner

Datenquellen:

— Zustandigkeitsbereich Kultur

— ggf. Zustandigkeitsbereich Theater / Orchester

— ggf. Zustandigkeitsbereich Museum

— ggf. Zustandigkeitsbereich Musik- und Singschule
— ggf. Stadtblcherei

Handlungsmaoglichkeiten:

— Einfihrung einer einheitlichen Datenbank flr die Vergabe disponibler Mittel
im Kulturbereich

— Darlegung der Férderung von Kinstlerinnen und Kinstlern

— Darlegung des Frauenanteils in Fihrungspositionen von
Kultureinrichtungen

— Einrichtung einer fachubergreifenden Arbeitsgruppe zur Erarbeitung von
MaBnahmen zur Erhéhung des Anteils des unterreprasentierten
Geschlechtes

— Geschlechterdifferenzierte Darlegung der Vergabe von Ehrungen und
Preisen

— Wirdigung bedeutender Frauen aus der Geschichte der Stadt im Rahmen
der Namensgebung von Kindertagesstatten, Bildungseinrichtungen und
SeniorInnenzentren, StraBen- und Platzbenennungen (Umbenennungen),
Gedenktafeln u.a.

—  Weitere: ...

Einflussmdoglichkeiten:

— Hauptamtliche PolitikerInnen
— Ehrenamtliche PolitikerInnen
— Stadtverwaltung
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Zielbereich:
Sport

Ziel:
Gleiche Teilhabe von Madchen und Jungen sowie Frauen und Mannern an
den Dienstleistungen im Sportbereich

Zielgruppe:
— Sport Treibende in der Kommune unabhdngig von Lebenslage und
Lebensform

MessgroBen im Jahresvergleich:

— Nutzung der Sportférderprogramme und -projekte, nach Geschlecht
differenziert

— Vergabe der Sportanlagen an Frauen und Manner

Datenquellen:
— Zustandigkeitsbereich Sport / Gesundheitsférderung

Handlungsmaoglichkeiten:

— RegelmaBiges Monitoring der 0.g. MessgrdBen durch die Stadt

— Ggf. Erarbeitung eines Handlungskonzeptes zur Verbesserung der gleichen
Teilhabe von Madchen und Jungen sowie Frauen und Mannern an den
Dienstleistungen im Sportbereich

—  Weitere: ...

Einflussmdoglichkeiten:

— Hauptamtliche PolitikerInnen
— Ehrenamtliche PolitikerInnen
— Stadtverwaltung

28



Bundesarbeitsgemeinschaft
kommunaler Biiros @

¢ Handlungsbereich:
Wirksamkeit von Geschlechterstereotypen bei der kommunalen
Aufgabenwahrnehmung

Auftrag:
Geschlechtsrollenklischees werden aktiv auBer Kraft gesetzt.

Vorschladge fiir die Umsetzung:

Zielbereich:__
Presse- und Offentlichkeitsarbeit

ziel:

Die Stadtverwaltung orientiert sich bei ihren Internetauftritten und
Veroffentlichungen an einer Sprache, Symbol- und Bildauswahl ohne
Geschlechterstereotype.

Zielgruppe:
— Alle potenziellen Nutzerinnen und Nutzer dieser Medien, unabhangig von
Lebenslage und -form

MessgroBen im Jahresvergleich:

— Anteil der durch ExpertInnen Uberpriften Internetauftritte,
Veroffentlichungen der Stadtverwaltung pro Jahr

— Anteil der durch ExpertInnen Uberpriften Internetauftritte der
Stadtverwaltung, die vorhandenen Standards entsprechen

— Anzahl der MitarbeiterInnen der Stadtverwaltung, davon Fihrungskrafte,
die pro Jahr an einer entsprechenden Schulung teilnehmen konnten

Datenquellen: )
— Gut zugangliche stadtische Offentlichkeitsarbeit
— Fortbildungsstatistik

Handlungsmogllchkelten
Einrichtung einer Arbeitsgruppe zur Einflihrung von
gleichstellungssensiblen Qualitatskriterien flr die Presse- und
Offentlichkeitsarbeit der Stadt

— Nutzung von Leitlinien und Handblchern

— Beratungsexpertise z. B. von der Gleichstellungsbeauftragten einholen

— Schulung der Fihrungskrafte der Stadtverwaltung durch Integration
entsprechender Module in bestehende Fortbildungen flir Fihrungskrafte

— Erarbeitung pfiffiger Werbeformate fiir das Thema

— RegelmaBiges Monitoring der 0.g. MessgrdBen durch die Stadt

—  Weitere: ...

Einflussmdoglichkeiten:

— Stadtverwaltung

— Hauptamtliche PolitikerInnen
— Ehrenamtliche PolitikerInnen
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Zielbereich:
Bildung

Ziell:

Es steigt die Anzahl der Kinder und Jugendlichen, die von
Bildungsangeboten profitieren konnen, welche auf den Abbau von
Geschlechtsrollenklischees hinwirken, insbesondere im Bereich der
beruflichen Orientierung, der Gewaltpravention und der
Gesundheitsforderung.

Zielgruppe:
— Alle Kinder und Jugendlichen
— Alle Eltern
— Alle PadagogInnen von vorschulischen,
schulischen und auBerschulischen Bildungseinrichtungen

MessgroBen im Jahresvergleich:

— Anteil der Jugendlichen pro Jahrgang an Schulen, die Bildungsangebote
genieBen kdénnen, die
a) auf das Verstehen von Klischees zielen sowie Methoden vermitteln,

Klischees zu begegnen,

b) berufliche Orientierung jenseits von Rollenklischees gezielt vermitteln,

c) gezielt auf die Thematik der Vereinbarkeit von Beruf, Karriere und
Familie vorbereiten,

d) gezielt Gewaltpravention aus der Geschlechterperspektive vornehmen,

e) sich mit dem Phanomen der Zwangsheirat auseinandersetzen,

f) gezielt auf einen Umgang mit dem Koérper aus der Perspektive von
Geschlechterrollen eingehen (z.B. Schénheitsvorstellungen, Ess-
Stérungen, Sexualaufklarung)

— Anteil der Bildungseinrichtungen und MaBnahmetragerlnnen, die
geschlechtersensible und gleichzeitig geschlechtsrollenkritische
Bildungsangebote anbieten

— Punktwerte von Jungen und Madchen beim mittleren Schulabschluss bei
der Lesekompetenz, dem Sprachwissen und der Schreibkompetenz in den
Fachern Deutsch und Englisch sowie bei den Punktwerten in Mathematik.
Abschneiden der Jungen und Madchen mit Migrationsgeschichte.

— Anteil von Madchen/jungen Frauen in mathematischen,
naturwissenschaftlichen und technischen Berufen. Anteil der
Madchen/jungen Frauen mit Migrationsgeschichte.

— Anteil an qualifizierten Schulabschliissen bei Jugendlichen mit
Migrationsgeschichte.

Datenquellen:

— Einfache Abfrage bei allen Bildungseinrichtungen und
MaBnahmetragerInnen in der Kommune

— Einfache Abfrage bei der Abteilung Fortbildung der Stadt

Handlungsmdglichkeiten:

— Einrichtung einer Arbeitsgruppe zur Einfihrung von Qualitatskriterien und
Praxismodulen zum Abbau von Geschlechtsrollenklischees flr die
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padagogische Arbeit in allen Kindertagesstatten — nach Mdglichkeit in
Kooperation mit Padagogischen Hochschulen

Systematische Suche, Erprobung und Evaluation milieu- und
zielgruppenspezifisch geeigneter Praxismodule zum Abbau von
Geschlechtsrollenklischees fur die padagogische Arbeit in schulischen und
auBerschulischen Bildungseinrichtungen

Ausrichtung einer Fachtagung fur PadagogInnen - nach Mdglichkeit in
Kooperation mit Padagogischen Hochschulen

Integration entsprechender Angebote von externen BildungstragerInnen in
das Portfolio der schulischen und auBerschulischen Bildungseinrichtungen
Einfllhrung einer den 0.g. MessgrdBen entsprechenden
Bildungsberichtserstattung der Schulen und auBerschulischen
Bildungseinrichtungen

Bindung finanzieller Leistungen der Kommune an Bildungseinrichtungen
und entsprechende MaBnahmetragerInnen an den Beleg von
Qualitatskriterien und Praxismodulen zum Abbau von
Geschlechtsrollenklischees fur die padagogische Arbeit. Dabei soll
gesondert auf Kinder und Jugendliche mit Migrationshintergrund
eingegangen werden.

Sensibilisierung von Vatern und Mittern unabhangig von ihrer ethnischen
und kulturellen Herkunft fir eine geschlechtergerechte Erziehung und
Bildung

Integration der fachlichen Anforderungen flir eine entsprechende
Padagogik in das Fortbildungsprogramm der PadagogInnen an Schulen
Integration der fachlichen Anforderungen flr eine entsprechende
Padagogik in das Fortbildungsprogramm der PadagogInnen der stadtischen
Jugendarbeit

RegelmaBiges Monitoring der 0.g. MessgréBen durch die Kommune
Weitere: ...

Einflussmoglichkeiten:

Alle Leitungskrafte sowie Padagoglnnen von Bildungseinrichtungen,
insbesondere:

— KindertagesstattenleiterInnen, Erzieherinnen und Erzieher

— Schulleitungen aller Schultypen, LehrerInnen aller Schultypen

— Padagoglnnen der stadtischen Jugendarbeit

TragerInnen von BildungsmaBnahmen

Hauptamtliche PolitikerInnen

Ehrenamtliche PolitikerInnen
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¢ Handlungsbereich:
Gewalt im Geschlechterverhaltnis in der Kommune

Auftrag:
Es wird auf Gewaltfreiheit im Geschlechterverhaltnis hingewirkt.

Vorschladge fiir die Umsetzung:

Zielbereich:
Alle Formen der Gewalt im hauslichen Bereich

Ziell:

Eine liberzeugende Zusammenarbeit beim Einschreiten im Falle
hauslicher Gewalt des gesamten fachlichen Netzwerkes einer Kommune
sorgt dafiir, dass Opfer den Schutz und die Hilfe bekommen, die sie
brauchen und Tater (in gegebenen Fallen auch Taterinnen) fiir ihr
Handeln angemessen in Verantwortung genommen werden.

Zielgruppe:

Von hauslicher Gewalt jeder Art betroffene Menschen unabhangig von
Lebenslage

und -form

MessgroBen im Jahresvergleich:

Zielgruppensensible Erfassung der

— Anzahl der polizeilich gemeldeten Einsatze im Falle hauslicher Gewalt

— Anzahl der polizeilich gemeldeten Falle sexualisierter Gewalt

— Anzahl der verfligten und der verlangerten Platzverweise

— gdf. Anzahl der Beratungsfalle bei Opferberatungsstellen, involvierte
Kinder und Tatverantwortliche

— gdf. Anzahl der Beratungsfalle bei den Beratungsstellen bei Fallen
sexualisierter Gewalt

— gdgf. Anzahl der Selbstmeldungen bei den Beratungsstellen fur
Tatverantwortliche differenziert nach Art der Gewalt

— Anzahl der eingeleiteten und der vollzogenen Strafverfahren differenziert
nach Art der Gewalt

Datenquellen:

— Polizei, kommunale Ordnungsbehérde

— ggf. Beratungsstellen

— kommunale Behoérde flur Kinder- und Jugendliche und nicht stadtische
Beratungsstellen zum Kinderschutz

Handlungsmaoglichkeiten:

— RegelmaBiger Austausch an einem Runden Tisch zur Bekampfung
hauslicher Gewalt, Uberpriifung und erforderliche Optimierung der
zielgruppensensiblen Qualitaten des Netzwerkes

— Bedarfsorientierte Sicherung der Arbeit der Beratungsstellen

— Optimierung des Hilfsangebotes flir besondere Zielgruppen
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— Weitere Sensibilisierung der Fachkrafte in allen betroffenen Einrichtungen
flr die Probleme der von sexueller Gewalt Betroffenen, kontinuierliche
Verbesserung der Beratungs- und Unterstitzungsangebote bei sexueller
Gewalt

— Ausloten der Erfordernisse flr von Zwangsheirat Betroffene,
Sensibilisierung potenzieller AnsprechpartnerInnen flr die Problematik

— Prifung der Versorgungssituation von mannlichen Opfern hauslicher
Gewalt

— Sicherung eines Beratungsangebotes fir Tater und Taterinnen

— Forderung der Ausstiegsberatung bei Zwangsprostitution, Bekampfung von
Menschen-, bzw. Frauenhandel

— Etablierung von Interventionsmodellen in Kliniken:

— Sensibilisierung der Arzteschaft und des Pflegepersonals

— Sicherung einer regelmaBigen rechtsverwertbaren, flir PatientInnen
kostenfreien Dokumentation in der Gesundheitsversorgung des
Klinikums

— Ausweitung der Aufklarung von Patientinnen und Patienten

— Verankerung des Themas in die Aus- und Fortbildung von Gesundheits-
und Sozialberufen

— Sensibilisierung der Krankenhauser und der niedergelassenen
Arzteschaft

— Zielgruppensensible Arbeit zur Gewaltpravention an Schulen

— Verbesserung der Zugangsbedingungen zu Hilfe- und
Beratungseinrichtungen flr Gewaltbetroffene, zielgruppensensible
Offentlichkeitsarbeit unter Einbeziehung von Menschen mit
Migrationsgeschichte

— RegelmaBiges Monitoring der o0.g. MessgréBen durch die am Netzwerk
beteiligten Fachstellen

—  Weitere: ...

Einflussmdoglichkeiten:

— Hauptamtliche PolitikerInnen

— Ehrenamtliche PolitikerInnen

— Stadtverwaltung

— Polizei

— Justiz

— Beratungsstellen

— Arztekammer

— Kiinikleitungen

— Personen, die von Gewalthandlungen Kenntnis erhalten (Beratungsstellen,
ArbeitgeberInnen, persdnliches Umfeld etc.)

Zielbereich:
Alle Formen der Gewalt im o6ffentlichen Raum

Ziel:
Frauen und Manner konnen sich im offentlichen Raum in hochstem MaBe
frei und sicher vor physischer oder psychischer Gewalt bewegen.

Zielgruppe:
— Alle Burgerinnen und Blrger der Kommune
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MessgroBen im Jahresvergleich:

Anzahl der polizeilich gemeldeten Falle von Gewalt im &ffentlichen Raum,
differenziert nach der Art der Gewalt und dem Geschlecht der Betroffenen
Anzahl der Beratungsfélle bei den einschlagigen Beratungseinrichtungen in
Verbindung mit Gewalt im 6ffentlichen Raum, differenziert nach der Art
der Gewalt und dem Geschlecht der Betroffenen

Anzahl der eingeleiteten und der vollzogenen Strafverfahren in Verbindung
mit Gewalt im 6ffentlichen Raum, differenziert nach der Art der Gewalt und
dem Geschlecht der Betroffenen

Sicherheitsempfinden von Schilerinnen und Schilern im Schulalltag
Sicherheitsempfinden von Frauen und Mannern unabhangig von
Lebenslage und

-form im 6ffentlichen Raum

Datenquellen:

Polizei

Einschlagige Beratungsstellen

Zustandige Behdrde fur Kinder- und Jugendliche
Gleichstellungsbeauftragte

Reprasentative Befragungen der Blrgerinnen und Blrger der Kommune

Handlungsmdglichkeiten:

Bedarfsgerechte Sicherung der Beratungs- und Unterstitzungsangebote
bei Gewalt im 6ffentlichen Raum

Ausbau der zielgruppensensiblen Gewaltpravention an Schulen
Servicenummer fur Angstraummeldungen bei der Kommune
Etatsicherung der zustandigen Fachamter zur Beseitigung gemeldeter
Angstraume, z.B. fur Neuinstallierung von Beleuchtung

RegelmaBiges Monitoring der 0.g. MessgroBen durch die Beratungs- und
Unterstutzungseinrichtungen sowie zusatzliche Befragungen durch die
Stadt

Weitere: ...

Einflussmoglichkeiten:

Hauptamtliche PolitikerInnen

Ehrenamtliche PolitikerInnen

Stadtverwaltung

Polizei

Justiz

Beratungs- und Unterstltzungseinrichtungen

Personen, die von Gewalthandlungen Kenntnis erhalten (Beratungsstellen,
ArbeitgeberInnen, persdnliches Umfeld etc.)

34



Bundesarbeitsgemeinschaft
kommunaler Blros @

35



